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Metodyka badania

Przedstawiona w ,Przeglgdzie wynagrodzen. Polska 2021" analiza wysokosci ptac
bazuje na danych o wynagrodzeniach oferowanych pracownikom z najwazniej-
szych sektoréow gospodarki na stanowiskach specjalistycznych, menadzerskich
i zarzgdczych.

Publikacja zostata przygotowana na podstawie danych pozyskanych przez eksper-
téw Devire w procesach rekrutacyjnych realizowanych w 2020 roku. Uzupetnilismy
je komentarzami ekspertéw odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary oraz wy-
nikami badania na temat rynku pracy przeprowadzonego metodg CAWI w okresie
od listopada do grudnia 2020 roku na grupie ponad 1700 aktywnych zawodowo
specjalistow i managerdw.

Wszystkie prezentowane w raporcie wynagrodzenia publikujemy w ujeciu miesiecz-
nym, w polskich ztotych (brutto), a w przypadku sekcji ,IT i telekomunikacja (umowa
o wspdtprace B2B)" w ujeciu netto na fakturze. Wszystkie prezentowane dane zos-
taty usrednione dla catej Polski.

Pojedyncze dane zaczerpnelismy z dwdch raportéw branzowych Devire opubli-
kowanych w drugiej potowie 2020 roku: ,Branza IT w nowej rzeczywistosci. Kto zy-
skuje, a kto traci?" oraz ,Kondycja branzy medycznej w czasie pandemii. Ewolucja
czy rewolucja?".

#PrzeglgdWynagrodzen2021 3 e
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Wstep

Szanowni Panstwo

/Z duzq satysfakcjg prezentujemy naj-
nowszy raport Devire ,Przeglad wynag-
rodzen. Polska 2021", w ktérym znajdzie-
cie zestawienie poziomdw wynagrodzen
z podziatem na specjalizacje, a takze
komentarze eksperckie oraz prognozy
trenddéw rynkowych na 2021 rok. Dane
w raporcie pochodzq z analizy realnych
stawek oferowanych kandydatom
w prowadzonych przez nas projek-
tach. W raporcie podajemy minimalne,
maksymalne i najczesciej oferowane
ptace dla specjalistéw i managerdw
W ujeciu miesiecznym brutto, usrednione
dla catej Polski. Liczymy, ze materiat sta-
nie sie inspiracjg do tego, jak skutecznie
konkurowac o profesjonalistow i jak stac
sie poszukiwanym pracodawcg, a takze
pozwoli oceni¢ pracownikom ich wartosc
na rynku pracy i poréwnac swoje wynag-
rodzenia z konkurencjg.

Whbrew
przewidywaniom

Sytuacja w 2020 roku wymusita wiele
zmian, chociaz dla czesci sektoréw
stata sie bodZzcem do i tak nieuniknio-
nego rozwoju i szybszego poszukiwania
coraz nowoczesniejszych narzedzi. Jed-
no jest pewne: zyskujq Ci, ktérzy reagujg
odpowiednio szybko. Branze nie podda-
ja sie uogdlnieniom. Wiele firm stracito,

finding people
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cze$¢ odnotowata  wysokie  wzrosty,
a cze$¢ wykazata odporno$é na no-
wq rzeczywistos¢. Pomimo zmian, ktd-
re zaszty na rynku, czarne scenariu-
sze zwiqzane ze wzrostem bezrobo-
cia nie sprawdzity sie, a w odniesieniu do
znaczqgce] wiekszosdci stanowisk wcigz
mamy do czynienia z rynkiem kandy-
data. Zauwazamy wyraznie rysujgcg sie
tendencje do inwestowania w nowe kom-
petencje w zakresie zasobdéw ludzkich
ze szczegdlnym naciskiem na cyfryzacje
oraz automatyzacje procesdw, pomaga-
jace sprosta¢ wyzwaniom, przed jakimi
stanety organizacje.

Rozklad sit

Aby dostarczy¢ Panstwu najbardziej
rzetelne dane, zapytalismy réwniez sa-
mych pracownikdw, jak ksztaltuje sie
poziom ich wynagrodzen. Dane pot-
wierdzajq, ze branza IT, budownictwo
i nieruchomosci oraz e-commerce i digital
marketing wbrew kryzysowi odnotowaty
wzrosty ptac. Natomiast w turystyce,
gastronomii, hotelarstwie, retailu, a takze
produkcji seryjnej sytuacja nie byta tak
stabilna. Gtéwnie z uwagi na charakter
dziatalnosci i ched zmniejszenia bazy ko-
sztowej w organizacjach. Sprawdzamy,
jak pandemia zmienita wynagrodzenia
w poszczegdlnych sektorach rynku pracy
oraz ktdre z tych trenddw utrzymajg sie
w 2021 roku. »
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Wzrost
zapotrzebowania

Punktem, w ktérym spotykajqg sie wszyst-
kie rynki, jest powszechna i postepujgca
robotyzacja procesdw, a te sprawidjg,
ze konsekwentnie rosnie popyt na eks-
pertédw od automatyzacji, technologii
chmurowych, big data, rozwoju aplika-
cji mobilnych i machine learningu. Firmy
inwestujg w obszar digital, co dla nie-
ktorych branz, chociazby farmacji i me-
dycyny, stanowi nowosé. Bezdyskusyjnie
zyskujg specjalisci od digital marketin-
gu, e-commerce, analityki internetowej
i zarzqgdzania danymi. Duze zapotrze-
bowanie na wymienione obszary kompe-
tencyjne wynika z koniecznosci opierania
decyzji biznesowych na sprawdzonych
danych i rzetelnej analityce, ktére odgry-
wajg dzisiaj wyjgtkowo istotnq role.

Coraz czedciej poszukiwani sg manage-
rowie z doswiadczeniem w zarzgdzaniu
zmiang i wdrazaniu duzych projektéw
strategicznych. Od pracownikéw ocze-
kuje sie nieszablonowych rozwigzan
i pomystéw z pogranicza online'u oraz
offline'u. Widzimy takze rosngcq role
wysokiego standardu obstugi klienta
i profesjonalnego doradztwa w réznych
kanatach, co sprawia, ze eksperci w tym
zakresie bedqg cieszy¢ sie sporg popular-
nosciqg.

finding people
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Pracodawca 2021 roku

Z naszych obserwacji wynika, ze naj-
bardziej doswiadczeni kandydaci jesz-
cze doktadniej niz w poprzednich latach
weryfikujg atrakcyjnosé¢ projektow re-
alizowanych przez poszczegdlne insty-
tucje, a w przypadku zmiany zatrud-
nienia na pierwszym miejscu stawiajqg
mozliwosé rozwoju, oraz — w tym roku
bardziej niz kiedykolwiek - stabilnosc
branzy i jej perspektywy. Pracodawcy
w 2021 roku, zeby przyciggngcé talenty,
bedg musieli znacznie bardziej zadbad
o swojg marke, szczegdlnie w online,
uwazanie obserwowad i szybko odpo-
wiadaé na trendy zatrudnienia. Rok 2021
stworzy tez okazje do otwarcia sie pra-
codawcow na kandydatéw z nieroz-
wazanych do tej pory lokalizacji. Nie-
rzadko doprowadzi to do przetasowa-
nia w poziomach wynagrodzer w po-
szczegdlnych wojewddztwach (szczegdl-
nie obnizenia stawek tam, gdzie niektdre
kompetencje byly znacznie przewar-
tosciowane).

Mam nadzieje, ze raport okaze sie dla
Panstwa cennym narzedziem do oce-
ny kondycji poszczegdlnych rynkdw, ale
i wiarygodnym zrédtem danych na te-
mat wyzwan rekrutacyjnych oraztrenddéw
w zatrudnieniu w 2021 roku.

Kto zyska, kto zachowa stabilnosé,
a kto straci?

Zapraszam do lektury!

Michat Mlynarczyk
Dyrektor Zarzgdzajgcy
Devire




Digital, media i e-commerce

Strategiczna pozycja
digitalu

Rok 2020 byt w wielu aspektach bez-
precedensowy. Wymadgt na bardzo wielu
firmach koniecznos$¢ dynamicznego dos-
tosowania sie do nowych realidéw rynko-
wych, a pozycja kandydatéw z obszardw
digitalu i e-commerce jeszcze bardziej
umocnita sie dzieki tym zmianom. Ob-
serwujemy wzrostowq tendencje do po-
szukiwania kandydatéw z umiejetnos-
ciami ukierunkowanymi na analityke
danych, personadlizacje i automatyzacje
marketingu, sprzedaz internetowqg czy
digital activation.

Wynagrodzenia w tych obszarach rosty
w 2020 roku i przewidujemy, ze ta ten-
dencja utrzyma sie w kolejnych latach.
Wyraznie zarysowuje sie tez trend strate-
gicznego pozycjonowania zespotdw digi-
talowych w organizacjach.

Zauwazamy zwiekszony popyt na
najbardziej doswiadczonych kandy-
datow, ktérzy obejmujg stanowiska
kierownicze. W wielu organizacjach
liderzy obszaru digital dotgczajqg
tez do zarzqgdoéw, co tylko potwier-
dza kluczowq i strategiczng role tego
obszaru w strukturach firm.

Eksperci Devire w obszarze digital, media i e-commerce

Michat Rosinski
Consultant
Poznan

#PrzeglgdWynagrodzen2021

www.devire.pl

Elzbieta Sobiech
Principal Consultant
Warszawa
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Przeptywy na rynku

W 2020 roku obserwowalismy nasi-
long tendencje do zatrudniania
kandydatéw z agencji i domoéw
mediowych w wewnetrznych struk-
turach firm.

Trend ten napedza rosngce zapot-
rzebowanie firm na specjalistyczny
know-how ekspertéw z réznych obsza-
réw digitalu i e-commerce. W 2020 roku
dat sie zauwazy¢ skokowy wzrost popy-
tu na tego typu kompetencje w orga-
nizacjach z branz doébr konsumenckich
oraz retailu — przewidujemy, ze trend
ten utrzyma sie w ciggu najblizszych lat
i przyczyni sie do wzrostu presji ptacowe;j
we wspomnianym obszarze.

RYNEK PRACY 2020/2021 OCZAMI KANDYDATOW

46%

wyraza cheé
do zmiany pracy
i aktywnie jej szuka

#PrzeglgdWynagrodzen2021

90%

zostalo zaproszonych
do udzialu w procesie
rekrutacyjnym
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Gtéwne kierunki rozwoju dziatéw e-com-
merce i digitalu obejmujq dzisiaj per-
sonalizacje i zaawansowang prace
z danymi, pozwalajgcg na precyzyjne
dotarcie do uzytkownika. Znaczne sg
takze inwestycje w technologie mar-
ketingowe i automatyzacje, z naciskiem
na jak najlepszy customer experience
oraz autentycznos¢ w  komunikaciji.
Dlatego tez rok 2020 przynidst dynami-
czny wzrost ofert zatrudnienia dla kan-
dydatéw z obszarow CRM, marketing
automation, programmaticu czy anali-
tyki danych digitalowych i CRM-owych.
W przypadku tych obszaréw w zalez-
nosci od rodzaju stanowiska moze-
my moéwi¢ o wzrostach wynagrodzen
o 10-15% rok do roku. Poza tym
widoczne sq wzrosty w obszarach digital
activation, social medidw oraz kontentu.

39%

twierdzi, ze ich
sytuacja zawodowa
nie ulegta zmianie
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Wynagrodzenia

Digital i e-commerce

Stanowisko

Maks.
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Najczesciej

oferowane
Digital Specialist 6 500 10 000 8 000
Digital Manager 10 000 13 000 12 000
Digital Activation Manager 11500 15000 13 000
Digital Director 17 000 34 500 24 500
E-commerce Specialist 6 000 10 500 7 000
E-commerce Manager 10 500 18 000 13500
E-commerce Product Manager 13 000 26 500 18 000
E-commerce Director 17 500 34 500 26 500
Digital & E-commerce Manager 14 000 21000 16 000
Digital & E-commerce Director 18 500 36 500 27 500
CRM Specialist 6 000 10 000 7 500
Marketing Automation Specialist 7 000 10 000 8500
CRM Analyst 7000 12500 8500
CRM Manager 10 000 22 000 15500
Performace Marketing Specialist 7 000 11000 8 500
Performance Marketing Manager 9500 18 500 14 000
Content Specialist 5500 9000 7 500
Content Manager 8 500 14 000 11000
Social Media Manager 9 000 14 000 11000
Digital Customer Experience Manager 12 000 14 500 13500
E-commerce Key Account Manager 10 500 14 500 12 500
Web Analyst 7 000 13 000 9 500
Digital Solutions Specialist 6 000 9000 7 500
Digital Solutions Manager 9 000 17 500 12000

Potrzebujesz szczegétowych danych?

Zapraszamy do kontaktu
z ekspertami Devire.

#PrzeglgdWynagrodzen2021

www.devire.pl
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Wynagrodzenia
Media & advertising

Najczesciej

Stanowisko

oferowane
Media Planner 6 000 9 000 7 500
Media Manager 8500 14 000 10 500
Strategy Planner 7 000 10 500 8500
Strategy Manager 9500 16 500 13 500
Communication Planner 6 000 9000 7500
Communication Manager 9 000 14 000 1500
SEO Specialist 6 000 11000 8500
SEM Specialist 6 000 11500 9 000
Paid Social Specialist 6 000 11000 8 500
Programmatic Specialist 6 000 1000 9000
Performance Specialist 7 000 11000 8 000
Affiliate Specialist 6 000 9 500 7 500
Conversion Rate Optimizer 6 500 12 500 9 000
Web Analyst 6 000 12 000 9500
Traffic Manager 5500 7 000 7 000
Account Executive 5000 7000 6500
Account Manager 6 500 10 500 8500
Account Director 12000 20 000 15500
Client Service Director 13500 22 500 18 500
Graphic Designer 4 500 8 500 6 000
Art Director 6 500 11000 9 000
Copywriter 5500 10 000 7 500
Creative Director 10 500 26 000 21000
Strategy Manager 8750 13 000 10 500
Project Manager 7 000 10 500 8 000
UX Designer 6 000 12000 9000
Social Media Manager 6000 11000 8 000
CO eChannel Senior Analyst 9000 14 500 11000
Senior Web Tracking Analyst 11000 15500 12 500

Potrzebujesz szczegétowych danych?

Zapraszamy do kontaktu m

z ekspertami Devire.

#PrzeglgdWynagrodzen2021 9 e
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Sprzedaz i marketing:
dobra konsumenckie

Wydarzenia roku 2020 w duzej mie-
rze wptynety réwniez na branze FMCG.
Wsrdd  kategorii dobr konsumenckich
stabilng sytuacje lub wzrosty obserwuje-
my wsérdd producentow i dystrybutordw
materiatéw higienicznych, kosmetykdw
i chemii gospodarczej, a takze w katego-
riach spozywczych takich jak produkty
suche czy konserwy i przetwory.

Niezmiennie od kilku lat utrzymu-
je sie tez wzrostowy popyt na arty-
kuty ekologiczne i z kategorii ,bio",
w tym na portfolio produktéw wege-
tarianskich i weganskich.

W  ostatnim roku spadki odnotowata
branza miesna, co wynika nie tylko
ze zmian nawykdw  konsumenckich,
ale takze w uwarunkowaniach ekspor-
towych.

Lockdown zmienit
konsumentow

Koniecznosé pozostania w domu wpty-
neta na zmiane ogdlnego stylu zy-
cia, co przyczynito sie do modyfika-
cji zachowan konsumenckich. Szcze-
goélnie  dotkliwie odczut to seg-
ment  kosmetykdw  kolorowych oraz
dobr luksusowych, a takze kanat
HoReCa tak blisko zwigzany z branzg
FMCG. W zwigzku z tym eksper-
ci pracujgcy w kanale food service nie
mogli liczy¢ na ciekawe oferty pracy
w 2020 roku. Zmianie ulegt réwniez pro-
ces zakupowy. W wyniku zamkniecia
wielu sklepdw stacjonarnych zakupy
W znacznej mierze przeniosty  sie
do kanatu online, co zmusito firmy
do zainwestowania w ten obszar takze
w kontekscie zasobow ludzkich. »

Ekspertki Devire w obszarze débr konsumenckich

Senior Consultant
Warszawa

#PrzeglgdWynagrodzen2021

Magdalena Perlikowska

Izabela Bartoszewicz
Consultant
Katowice
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W 2020 roku zaobserwowalismy
znaczqgcy popyt na stanowiska
zwigzane z e-commerce, digital
marketingiem i analitykq interne-
towq, takie jak chociazby specjalis-
ta ds. proceséw e-commerce, CRM
& Analytics Manager czy Digital
Activation Manager.

Naszym zdaniem trend na profesjona-
listéw z tego obszaru utrzyma sie w naj-
blizszych latach i to oni mogq liczy¢ na
wzrost zarobkdw.

Nowe oblicze handlu

Zamkniecie  sklepdw  stacjonarnych
zredefiniowato réowniez role dziatdw
sprzedazy - Key Account Managerdw
i przedstawicieli handlowych. Wymusito
to inne podejscie do pracy z klientem
oraz wykorzystanie do  wspdtpra-
cy narzedzi pozwalajgcych na  efek-
tywne zarzqdzanie relacjami z sieciami
i detalistami. Sg to  chociaz-
by wspdlne systemy do sktadania
zamdwien czy wirtualne spacery po
sklepach.  Zauwazamy inne podej-
$cie do budowania relacji z klientami
w kanale nowoczesnym i tradycyjnym —
spadta liczba spotkan osobistych i bez-

RYNEK PRACY 2020/2021 OCZAMI KANDYDATOW

48

wyraza cheé
do zmiany pracy
i aktywnie jej szuka

zostato zaproszonych
do udzialu w procesie
rekrutacyjnym
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posrednich wizyt w sklepach, ustepujgc
miejsca telekonferencjiom i zdalnemu
raportowaniu. Kryzys ekonomiczny dot-
kngt przede wszystkim firmy produku-
jace i sprzedajgce dobra, ktdre nie sg
artykutami pierwszej potrzeby. W dru-
gim i trzecim kwartale 2020 branza
zanotowata spowolnienie w  rozwoju,
wigzqce sie z zamrozeniem procesow
rekrutacyjnych niebedgcych kluczowymi
dla zachowania ciggtosci biznesowe],
a w przypadkach niektérych firm - takze
z redukcjami zatrudnienia. Dotknety one
osoby na  wszystkich  poziomach
stanowisk.

Pozyskanie dostepnych
ekspertow szansqg

Wiele organizacji upatruje w kryzysie
szansy na pozyskanie specjalistdw,
ktérzy stali sie dostepni na rynku. Dla
producentéw FMCG rok 2021 bedzie
tez czasem na przegrupowanie dziatdéw
sprzedazy i dopasowanie strategii ko-
mercyjne] do dynamiki rynku. Analizy
poprzednich kryzyséw gospodarczych
pokazaty, ze firmy inwestujgce w czasie
kryzysu w rézne obszary swojej dzia-
talnosci  zyskaty  przewage  konku-
rencyjng niemozliwg do osiggniecia
w normalnych warunkach.

559

twierdzi, ze ich
sytuacja zawodowa
nie ulegta zmianie
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Wynagrodzenia
Dobra konsumenckie

Najczesciej

Stanowisko

oferowane
Marketing
Marketing Director 15000 28 500 19 500
Marketing Manager 11000 19 500 14 000
Senior Brand Manager 1500 16 500 14 000
Brand Manager 7 000 13000 10 000
Product Manager 8 500 13000 10 000
Junior Brand Manager 5500 9 000 7 000
Asystent Brand Manager / Marketing Specialist 3000 6 500 4500

Trade Marketing

Trade Marketing Manager 7500 13500 9 500
Junior Trade Marketing Manager 6 000 8 500 7500
Trade Marketing Specialist 4000 7 000 5000

Category Management & Consumer Insights

Category Manager 7 500 12 000 9500
Junior Category Manager 6 000 9 000 8 000
Consumer Insight Manager 9500 16 000 11000
Sprzedaz
Sales Director 14 500 35500 22 000
Channel Manager / Group KAM 15500 27 500 20 000
National Key Account Manager 12500 19 500 16 000
Senior Key Account Manager 11000 17 500 12 500
Key Account Manager 7 000 14 000 1000
Junior Key Account Manager 5500 9000 7 000
Local KAM 4500 8 000 6500
Regional Sales Manager 9 500 13500 12 000
Area Sales Manager 5500 9 500 7 000
Export Manager 7 500 14 000 9500
Sales Representative 2500 5000 3500
Specjalista w dziale sprzedazy 3500 6 000 4500

Potrzebujesz szczegétowych danych?

Zapraszamy do kontaktu m

z ekspertami Devire.

#PrzeglgdWynagrodzen2021 13 ——
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Sprzedaz i marketing:
IT i telekomunikacja

W 2020 roku najwiekszy popyt obser-
wujemy na stanowiska Key Account
Managera i Channel Sales Directo-
ra, a takze zwigzane z posprzedazowq
obstugg klienta i ze sprzedazg, ale
z wykorzystaniem jezykdéw obcych. Po-
szukiwani sg rowniez eksperci z doswiad-
czeniem w digital marketingu B2B,
do ktorych zadan nalezy wsparcie proce-
su generowania leaddéw sprzedazowych
oraz wspdtpraca w  tworzeniu jakos-
ciowego kontentu branzowego.

Dla wszystkich stanowisk komercyj-
nych wiekszg dynamike rekruta-
cji obserwujemy w sektorze bizne-
sowym niz public.

Bezpieczenstwo danych
na podium

W 2020 roku bez wgtpienia zyskaty firmy
oferujgce rozwigzania z zakresu cyber-
security. Przeniesienie wiekszosci opera-
cji i kanatéw komunikacji do digitalu, jak
réwniez powszechne ataki ransomware
sprawity, ze priorytetem stato sie zadbanie
o bezpieczenstwo danych. W zwigzku ze
znacznym popytem na oprogramowa-
nie cybersecurity to witasnie kandydaci
z doswiadczeniem w kreowaniu oferty
produktowej i doradztwie w tym zakresie
mogaq liczy¢ na najciekawsze oferty. »

Ekspertki Devire w obszarze sprzedazy IT

Patrycja Jankowska
Principal Consultant
Warszawa

#PrzeglgdWynagrodzen2021

www.devire.pl

Dorota Hechner
Business Unit Manager
Warszawa
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Analityka i predykcja
wcigz zywym trendem
Do grupy firm rozbudowujgcych swo-

je struktury sprzedazowe i zwigzane
z obstugqg klientéw biznesowych nalezg

tez  producenci oraz integratorzy
specjalizujgcy  sie  w  oprogramo-
waniu analitycznym i predykcyjnym.

Duze zapotrzebowanie na te ustugi wy-
nika z koniecznosci jakosciowe] pracy
z danymi i opieraniu decyzji biznesowych
na rzetelnych insightach - te czynniki
odgrywajq dzi$ wazniejszg role niz kie-

Wynagrodzenia

finding people
who click

dykolwiek wczesniej, i to dla praktycz-
nie wszystkich branz. Z tego samego
powodu niezmiennie duzym powodze-
niem cieszg sie rozwigzania big data.
Lockdown zwiekszyt tez potencjat dla
producentéw  rozwigzarn  technolo-
gicznych przeznaczonych dla e-com-
merce — silnikdw sklepdow internetowych
i systemdw logistycznych, pozwalajg-
cych na ptynnosé operacji omnichannel.
Bez watpienia na ciekawe propozycje
mogq liczy¢ handlowcy z doswiadcze-
niem w consultingu IT oraz tacy, ktérzy
proponujq klientom biznesowym ustugi
w zakresie zarzqdzania zmiang, jak
réwniez rozwigzania chmurowe.

Sprzedaz i marketing: IT i telekomunikacja

Stanowisko

Najczesciej

oferowane
Sales Director 20 000 40 000 26 000
Sales Channel Director 19 000 33000 25000
Key Account Manager 12 000 18 000 16 000
Business Development Manager 13000 19 000 17 000
Pre Sales 11000 16 000 14 000
Marketing Director 15000 40 000 25000
Marketing Manager 10 000 20 000 15 000
Digital Marketing Manager 12 000 20 000 16 000
Digital Marketing Specialist 7000 12 000 10 000

Potrzebujesz szczegétowych danych?

Zapraszamy do kontaktu
z ekspertami Devire.

#PrzeglgdWynagrodzen2021
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Energetyka

Branza w rozkwicie

Z perspektywy roku 2020 widac wyraznie,
ze branza energetyczna wykazata duzg
odporno$¢ na skutki pandemii. Wiele
pozycji technicznych, ktére gwarantujq
prowadzenie inwestycji na terenie kra-
ju, musiato jednak zostac¢ obsadzonych
pomimo panujgcych warunkéw. Juz od
stycznia mozna bylo zaobserwowad
znaczqce  zainteresowanie  polskim
rynkiem przez firmy zagraniczne oraz
ogromny rozwdj branzy fotowoltaiczne;.

Przysztosé¢ OZE

Pomimo pandemii i gospodarczego
spowolnienia rynek energetyki dyna-
micznie sie rozwijat. Warto wspomnied,
ze mniejszy lub wiekszy wzrost nastgpit
w kazdej dziedzinie: instalacje fotowol-
taiczne, instalacje wykorzystujgce biogaz,
hydroenergie, biomase, energie wiatru.
Zapewne jest to spowodowane rowniez

Ekspertka Devire w obszarze energetyki

#PrzeglgdWynagrodzen2021

Karolina Orzelska
Principal Consultant
Warszawa

www.devire.pl

wsparciem Unii Europejskiej oraz ulga-
mi podatkowymi, ktére to czynniki tyl-
ko zachecity do zwiekszenia udziatu
w danym biznesie. Wszystko wskazuje na
to, ze najblizsze 2 lata na rynku farm fo-
towoltaicznych bedg bardzo intensywne.

Nowe kierunki

W mijajgcym 2020 roku obserwowalismy
zwiekszong aktywnosé firm oferujgcych
mikroinstalacje dla matych i $rednich
przedsiebiorstw oraz dla klienta indy-
widualnego. Pojawito sie znaczne zapo-
trzebowanie na przedstawicieli hand-
lowych, projektantéow, kosztorysantéw,
monterdw instalacji, a takze wyzszg kad-
re managerskq: dyrektoréw sprzedazy,
dyrektorow operacyjnych, dyrektoréw
ds. rozwoju rynku. Skompletowanie sil-
nego zespotu i ustalenie dalszych dzia-
tan ma przyczyni¢ sie do zwiekszania
udziatu tych firm w rynku. Wykonawcy
zajmujgcy sie budowqg farm solarnych
skoncentrowali  swoje  dziatania na
rozbudowaniu zespotéw od pozyskiwania
gruntéw, a duze organizacje z kapitatem
zagranicznym na pozyskaniu oséb, ktére
bedq ich przedstawicielami na terenie
Polski.
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Wynagrodzenia
Energetyka

Najczesciej

Stanowisko Min. Maks. oferowane
Przedstawiciel handlowy (fotowoltaika) 6 000 9500 7 500
Kosztorysant 7500 11000 9 000
Dyrektor sprzedazy / Dyrektor regionu 14 000 18 000 16 500
Dyrektor dziatu (fotowoltaika) 18 000 22 000 20 000
Project Manager (PV) 12 000 18 000 15000
Specjalista ds. pozyskiwania gruntéw 7 000 11000 9 000
Business Development Manager 14 000 20 000 17 000
Kierownik robdt elektrycznych 13 000 18 000 15000
Dyrektor operacyjny (telco) 20 000 25000 22 000
Dyrektor oddziatu (telco) 14 000 16 000 18 000
Kierownik projektu (telco) 11000 15 000 13000
Kierownik budowy (farmy wiatrowe) 14 000 18 000 16 000

Potrzebujesz szczegétowych danych?

Zapraszamy do kontaktu m

z ekspertami Devire.

RYNEK PRACY 2020/2021 OCZAMI KANDYDATOW

447, 96 % 509%

wyraza cheé zostato zaproszonych twierdzi, ze ich
do zmiany pracy do udziatu w procesie sytuacja zawodowa
i aktywnie jej szuka rekrutacyjnym nie ulegta zmianie
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Handel detaliczny (retail)

W 2020 roku sektor retail stangt przed
niebagatelnym wyzwaniem. Zamkniete
sklepy i galerie handlowe wymusity
rozwigzania, ktére dotknely pracow-
nikdw na rézne sposoby: od  obnize-
nia wymiaru etatu przez oddelego-
wanie na urlopy bezptatne az po reduk-
cje zatrudnienia.

Wiele sieci zaangazowato zespoty
sprzedazowe we wsparcie innych
dziatlbw wewnetrznych - dorad-
cy klienta z salonéw stacjonarnych
zostali wilgczeni m.in. w dzialania
zwigzane z dodawaniem informa-
cji produktowych w e-commerce lub
kontakt z klientami za posrednic-
twem infolinii.

Branza retail wymyka sie jednak uogdl-
nieniom i w odniesieniu do niektérych
stanowisk nadal obserwujemy rynek kan-
dydata.

Zyskujg Ci, ktérzy
reagujg szybko

Nie wszyscy odczuli skutki pandemii
réwnie dotkliwie. Zyskaty sieci retailowe,
ktére jeszcze przed 2020 rokiem zainwe-
stowaty w rozwdj kanatu e-commerce.
Ci retailerzy mieli zaplecze organi-
zacyjne i strukturalne, by szybko do-
pasowa¢ sie do nowych realidw.
Stracity sieci o bardziej tradycyjnym
podejsciu do biznesu, poniewaz ich strate-
gia opierata sie do tej pory na sprzedazy
stacjonarnej. Warto zauwazyé, ze przed
najtrudniejszym zadaniem stojg sieci
oferujgce produkty, ktérych wybdr bazuje
na osobistym doswiadczeniu klienta, ta-
kie jak kosmetyki kolorowe, perfumy.
To sprawia, ze od pracownikéw dzia-
tu marketingu w tej kategorii oczeku-
je sie nieszablonowych rozwigzan i po-
mystéw z  pogranicza  e-commerce
oraz sprzedazy stacjonarnej. »

Ekspertki Devire w obszarze handlu detalicznego

Patrycja Jankowska
Principal Consultant
Warszawa

#PrzeglgdWynagrodzen2021

www.devire.pl

Dorota Hechner
Business Unit Manager
Warszawa
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Eksperci w obszarze
omnichannel
i zarzgdzania zmiang

Powyzsze czynniki  sprawiajg, ze
w branzy retailowej potrzeby kadrowe
zgtaszane sg wobec ekspertéw z obsza-
ru omnichannel, ktérych zadaniem
jest zapewnienie spdjnosci doswiad-
czen klienta we wszystkich punktach
styku z markg: w e-commerce, skle-
pie stacjonarnym, social mediach.

Coraz czesciej poszukujemy oséb
odpowiedzialnych za budowanie
lub rozwéj platform sprzedazowych.

Rekrutujemy réowniez ekspertdow, ktdrzy
odpowiadajg za zakupy czy tez komu-
nikacje marketingowq poprzez on-line:
analitykdw sprzedazy, analitykéw biz-
nesowych, omnichannel managerdw,
e-commerce managerdw, CRM man-
agerdw, dyrektorow i managerdéw
marketingu. Jest to relatywnie szyb-
ko rozwijajgca sie gatgz handlu detal-
icznego, jeszcze nienasycona, dlate-
go ekspertéw brakuje, a popyt na nich
rosnie. Wiasnie w tych obszarach wy-
nagrodzenia sg bardziej konkurencyjnie.

RYNEK PRACY 2020/2021 OCZAMI KANDYDATOW

497, 9 6 %

wyraza cheé
do zmiany pracy
i aktywnie jej szuka

zostato zaproszonych
do udziatu w procesie
rekrutacyjnym

finding people
who click

Branza potrzebuje manageréw z dos-
wiadczeniem w zarzqdzaniu zmiang
i wdrazaniu duzych projektéow strate-
gicznych. W zwigzku z tym na ciekawe
oferty mogg liczy¢ Kandydaci z dos-
wiadczeniem po stronie firm consultin-
gowych.

Profesjonalne doradz-
two i doswiadczenia
klienta

W 2021 roku przewidujemy spowolnie-
nie w rekrutacji na stanowiska kierow-
nika salonu oraz doradcy klienta, co nie
oznacza jednak catkowitego braku ofert.

Dzis bardziej niz kiedykolwiek liczy
sie zapewnienie klientom wysokie-
go standardu doswiadczen w skle-
pie i profesjonalnego doradztwa.

| chociaz sieci retailowe nie planujg po-
wiekszania obecnych zespotdw, rynek
zgtasza zapotrzebowanie na rekrutacje
wynikajgce z plandw pozyskania naj-
lepszych specjalistéw z konkurencyjnych
sieci.

43%

twierdzi, ze ich
sytuacja zawodowa
nie ulegta zmianie
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Wynagrodzenia
Handel detaliczny

Najczesciej

Stanowisko Min. Maks. oferowane
Store Manager 5000 7 000 6 000
Store Manager marki premium 6 000 12 000 8 000
Doradca klienta 2800 3500 3100
Dyrektor sklepu wielkopowierzchniowego 9 000 16 000 12 000
Regionalny manager sklepdw 10 000 17 000 13000
Dyrektor sieci retail (Head of Retail) 18 000 25000 22 000
Dyrektor sprzedazy 25000 35000 28 000
Dyrektor marketingu 25000 35000 28 000
Kierownik marketingu 12 000 18 000 15 000
Kierownik marki 10 000 15000 12 000
Specjalista ds. marketingu 7 000 9 000 8 000
Omnichannel Manager 15000 30 000 20 000
Dyrektor dziatu zakupdéw 20 000 40 000 30 000
Dyrektor grupy produktowe;j 15000 30 000 20 000
Category Manager 10 000 15 000 12 000
Kupiec 8 000 12 000 10 000

Potrzebujesz szczegétowych danych?

Zapraszamy do kontaktu m

z ekspertami Devire.

#PrzeglgdWynagrodzen2021 www.devire.pl e
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92%

kandydatéw dostato

w 2020 roku

zaproszenie do udziatu

w procesie rekrutacyjnym.
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Nieruchomosc

Rynek pracy w branzy budownictwa
i nieruchomosdci utrzymuje dynamike
ze wzgledu na nieustanne zapotrze-
bowanie na kompetencje i doswiadczo-
nych pracownikdw. Potrzeby rekruta-
cyjne mogqg wynikac nie tylko z tworze-
nia nowych miejsc pracy w firmach,
ktdre decydujq sie budowaé swojg prze-
wage konkurencyjng i przyspieszajg re-
alizacje inwestycji mieszkaniowych czy
parkéow handlowych. Zauwazamy, ze
w konsekwencji pandemii firmy prze-
modelowaly swoje strategie biznesowe
i doprowadzity do zmiany struktur orga-
nizacyjnych, rél i stanowisk. Inny sce-
nariusz wskazuje na potrzebe lepsze-
go dopasowania pracownikéw z rynku
i ich kompetencji do nowych wyzwan,
przed jakimi stanety organizacje. Przed-
siebiorstwa z tego sektora siegajg teraz
po doswiadczonych menadzerdw, ktdrzy
potrafig odnalezé sie w sytuacji kryzyso-
wego zarzgdzania zmiana.

i budownictwo

Rozped w inwestycjach

W ostatnich latach, dzieki wzmozo-
nym realizacjom projektéw kuba-
turowych w zakresie budownictwa
komercyjnego i mieszkaniowego,
rosnie zapotrzebowanie na coraz
wiecej stanowisk z taincuszka ustug
m.in. wykonawcoéw, dostawcéw czy
doradcéw, z ktérych kompetencji
korzystajqg inwestorzy.

To czynnik, ktéry rozgrzewa rynek pra-
cy. Oczywiscie nie wszystkie podmio-
ty poradzity sobie biznesowo ze skut-
kami pandemii, zwiaszcza w przypad-
ku witadcicieli oraz zarzgdcéw biurow-
céw i centrow handlowych. Branza
budownictwa i nieruchomosci odzna-
cza sie jednak duzg réznorodnosciq,
w zwiqzku z czym rozwigzania stosowane
przez firmy réwniez sg niejednorodne. »

Eksperci Devire w obszarze nieruchomosci i budownictwa

Wiktoria Bozek

Warszawa

#PrzeglgdWynagrodzen2021

Senior Team Leader

www.devire.pl

tukasz Silski
Senior Consultant
Warszawa
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Kompetencje na wage
ztota

Pomimo wysokich kosztéw opera-
cyjnych konieczno$é utrzymania do-
brych pracownikéw odegrata kluczowq
role. Na stronach karier poszukiwa-
no  wykwalifikowanych  kandydatow
w obszarach chociazby zarzqdzania
nieruchomosciami, projektami czy utrzy-
mania obiektow komercyjnych.
Te stanowiska odgrywaty duze role
w kontekscie zatrzymania najemcdéw.
W  branzy mieszkaniowej zauwazalne
byto rosngce zapotrzebowanie na
ekspertéw do spraw pozyskiwania
i analizy gruntu. Eksperci Devire odno-
towali, ze oczekiwania finansowe wzrosty
o ok. 15-20% w pordéwnaniu z ubieglym
rokiem.

Sektor buduje nowg
przysztosé

W sektorze budowalnym w pierwszym
kwartale 2020 obserwowaliémy bardzo
duze zapotrzebowanie na kierow-
nikdw projektu, kierownikéw budowy czy
kosztorysantéw  branzowych  (sani-
tarnych, elektrycznych, ogdlnobudow-
lanych), zaréwno w ujeciu kubaturowym,

RYNEK PRACY 2020/2021 OCZAMI KANDYDATOW

44,

wyraza cheé
do zmiany pracy
i aktywnie jej szuka

zostato zaproszonych
do udzialu w procesie
rekrutacyjnym

finding people
who click

jak i w branzy fit out. Pandemia
zweryfikowata jednak nieco zatoze-
nia rekrutacyjne poszczegdlnych or-
ganizacji. W efekcie w potowie roku
wiele procesdéw zostato wstrzymanych.
Obserwujemy jednak zmiane tendenciji
i powrdt do wzmozonej dynamiki rekru-
tacyjnej, zwtaszcza wsrdd firm z branzy
generalnego wykonawstwa, a takze
deweloperéw poszukujgcych najczescie]
kierownikéw planowania i realizacji
inwestycji, kierownikéw robdt czy koszto-
rysantéw branzowych.

Placowy optymizm

Z naszych obserwacji wynika, ze wyna-
grodzenia na stanowiskach zaréwno
specjalistycznych, jak i managerskich
w branzy budownictwa i nieruchomos-
ci utrzymujg sie na stabilnym poziomie.
Pomimo trudnych kilku miesiecy firmy tyl-
ko czasowo wprowadzaty optymalizac-
je kosztowe, redukujgc wynagrodzenia
czy odraczajqgc premie. Organizacje nie
mogq sobie pozwoli¢ na spadek moty-
wagcji pracownikdw, poniewaz ryzyku-
ja wysokg rotacjg ekspertéw. Z uwagi
na ciekawe perspektywy, wysokg eksper-
tyze podmiotéw dziatajgcych w  sek-
torze, jak i wysokie apetyty inwestycyjne
rok 2021 powinien przynies¢ stabilnosd
w kontekscie nowych projektow, takze
w zakresie rekrutacyjnym.

50%

twierdzi, ze ich
sytuacja zawodowa
nie ulegta zmianie
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Wynagrodzenia
Nieruchomosci i budownictwo

finding people
who click

Najczesciej

Stanowisko Min. Maks. oferowane
Property Management (industrial / office / retail)
Junior Property Manager 7 000 10 000 8 000
Property Manager 1000 15000 13 000
Senior Property Manager / Portfolio Property Manager 15000 18 000 16 000
Shopping Mall Administrator 7 000 8 000 7 000
Shopping Mall Manager 11000 16 000 14 000
Shopping Mall Director 16 000 25000 18 000
Asset Manager 18 000 25000 22 000
Senior Asset Manager 25000 35000 30 000
Head of Property Management 20 000 30 000 25000
Leasing (industrial / office / retail) - Investor
Junior Leasing Manager 7 000 10 000 8 000
Leasing Manager 12 000 16 000 14 000
Senior Leasing Manager 16 000 30 000 20 000
Leasing (industrial / office / retail) - Real Estate Agency
Junior Consultant 6 000 8000 7000
Consultant 8 000 11000 10 000
Senior Consultant 11000 15000 13000
Associate Director 16 000 22 000 18 000
Head of Agency 25000 35000 30 000
Development & Sales (commercial / residential)
Land Acquisition Specialist 7 000 10 000 8 000
Land Acquisition Manager 12000 19 000 16 000
Land Acquisition Director / Development Director 20 000 28 000 25000
Expansion Specialist (retail chain) 7 000 10 000 8 000
Expansion Manager (retail chain) 10 000 16 000 12 000
Development Manager / Investment Manager 15000 25000 20 000
Residential Sales Director (Dyrektor Sprzedazy) 15000 25000 18 000
Residential Sales Manager (Kierownik Sprzedazy) 10 000 14 000 12 000
Residential Sales Representative (Specjalista ds. sprzedazy) 4000 8 000 6 000
#PrzeglgdWynagrodzen2021 www.devire.pl e
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Stanowisko

finding people
who click

Najczesciej

Facility Management

oferowane

Technician 4000 6 000 5000
Facility Coordinator 7 000 8 000 8 000
Facility Manager / Technical Manager on-site 9000 15000 12 000
Project Manager / KAM 10 000 16 000 13000
Business Development Manager 10 000 16 000 12 000
Technical Director / Portfolio Facility Manager 15000 25000 18 000
Budownictwo infrastrukturalne
Dyrektor Kontraktu 22 000 35000 25000
Kierownik Budowy 16 000 25000 20 000
Kierownik Robét Drogowych / Mostowych / Kolejowych 10 000 15000 13000
Kierownik Robét Sanitarnych / Elektrycznych 10 000 15000 13000
Kierownik Robdt SRK 10 000 15000 13 000
Administrator Kontraktu (Claim Manager) 10 000 20 000 15000
Kierownik Jakosci 10 000 16 000 13 000
Kosztorysant Drogowy / Mostowy / Kolejowy 6000 9 000 7000
Budownictwo kubaturowe
Dyrektor ds. Planowania i Realizacji Inwestycji 20 000 30 000 25000
Kierownik Projektu (Project Manager) 12 000 22 000 15000
Kierownik Projektu Fit-out (Project Manager Fir-out) 10 000 18 000 15000
Kierownik Budowy 10 000 15 000 12 000
Kierownik Roboét 8 000 12 000 10 000
Kierownik Serwisu Gwarancyjnego 10 000 15000 10 000
Architekt 7 000 15000 10 000
Specjalista ds. Ofertowania 6 000 12 000 9 000
Kierownik zespotu ofertowania 10 000 15000 12 000
Projektant Instalacji Sanitarnych / Elektrycznych 6 000 12 000 9000
Asystent Projektanta 5000 8 000 6 000
Kosztorysant Ogdlnobudowlany / Sanitarny / Elektryczny 6 000 10 000 8 000

Energetyka

Potrzebujesz szczegétowych danych?
Zapraszamy do kontaktu
z ekspertami Devire.

#PrzeglgdWynagrodzen2021 25
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IT i telekomunikacja

Rok 2020 przyniést branzy IT lekkie
spowolnienie dynamiki wzrostéw wyna-
grodzen.

Dzieki duzemu udziatowi eksper-
tow pracujgcych w modelu projek-
towym, ktérzy kazdorazowo renego-
cjujg swoje stawki, zarobki w branzy
IT sg doskonalym barometrem kon-
dycji tego rynku.

Bardzo wyraznie widad, jak zmienia sie
zapotrzebowanie na poszczegdlne tech-
nologie i ktére z nich sq cenione najwyze;j.
Obserwowalismy  zawieszenie  czes-
ci projektéw IT, a czasami wstrzymanie
finasowania dla  startupéw. Branza
IT pozostaje jednak w dobrej kondy-
cji, a zapotrzebowanie na specjalis-
téw nie maleje. Prym wiodq tu Warszawa
i Wroctaw, za ktérymi plasujg sie Gorny
Slqsk, Matopolska oraz +6dz i Pomorze.

#PrzeglgdWynagrodzen2021

www.devire.pl

State trendy
rekrutacyjne

Obecnie najczesciej poszukiwanymi sta-
nowiskami sq te zwigzane z technologia-
mi chmurowymi, rozwojem aplikacji mo-
bilnych czy analizg danych. Rozwojowi
ustug dostarczanych w chmurze sprzyja
konieczno$¢ zapewnia wysokiej jakosci
infrastruktury i narzedzi do komunika-
cji, chociaz ten trend nie jest nowinkqg
w branzy.

W 2021 roku na pewno nie zmale-
je zapotrzebowanie na takich eks-
pertéw jak Cloud Engineer, Cloud
Architect, Cloud Security Engineer
czy Cloud Network Engineer.

Obserwujemy tez wyraznie zwiekszony
popyt na doswiadczonych kandydatéw
z obszaru DevOps ze znajomosciq
rozwigzan cloudowych, ktérych oczeki-
wania finansowe wzrosty w ciggu roku
z okoto 22 000 zt do s$rednio 25 000-
27 000 zt netto na umowie B2B. »
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Przewidujemy, ze ta tendencja utrzy-
ma sie w 2021 roku, a inzynierowie
DevOps bedq mogli liczy¢ na wynagro-
dzenia wyzsze o 10-15%. Dynamicz-
ny rozwdj technologii chmurowych
jest  takze  determinowany  przez
wzrost wykorzystania rozwigzan sztucz-
nej inteligencji i uczenia maszynowo-
go. W zwigzku z tym nie stabnie popyt
na ekspertéw z obszaru zarzqdzo-
nia danymi (gtéwnie w sektorze ban-
kowosci i wustug finansowych, ktéry
w 2020 roku zyskat powazng konkurencje
w postaci branzy medycznej).

Popularnosé¢ Al i ML potwier-
dza tez w naszej ocenie zwiekszo-
ny popyt na doswiadczo-
nych developeréw Scala oraz
Python, ktérych wynagrodzenia
wzrosty w 2020 roku o okoto 10%.

Potrzeba ochrony rosnqgcej ilodci
danych determinuje wieksze zapot-
rzebowanie na ekspertéw ds. cyber-
bezpieczenstwa. Inzynierowie i specja-

RYNEK PRACY 2020/2021 OCZAMI KANDYDATOW
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wyraza cheé
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zostalo zaproszonych
do udziatu w procesie
rekrutacyjnym
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lisci z obszaru security mogg czué sie
pewnie na rynku pracy w 2021 roku.
Wynagrodzenia na stanowiskach Cyber
Security Engineera czy Security Mana-
gera rosng konsekwentnie w ostat-
nich latach o ok. 14% i jest to tendencjg,
ktdra ma szanse sie utrzymacd.

Zarobki - kryzys
dotkngt, ale nie ztamat

Dynamika wzrostu zarobkéw w T
w 2020 roku lekko wyhamowata
ze wzgledu na wstrzymanie sie firm
ze startem nowych projektéw. Warto
zaznaczyé, ze w 2020 roku pracodaw-
cy liczyli na obnizenie oczekiwan finan-
sowych przez kandydatéw, tak sie jed-
nak nie stato.

Obserwowalismy natomiast coraz
czesciej pojawiajgce sie w umowach
o prace zapisy o podwyzszonych ko-
sztach autorskich, ktére w ubiegtych
latach nie byty tak popularne. »

487

twierdzi, ze ich
sytuacja zawodowa
nie ulegta zmianie
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Wyraznie rysuje sie tez trend
zwiekszonego zapotrzebowania na
osoby o zlozonych kompetencjach
i umiejetnosciach technologicznych
(ktére czesto zdobywa sie w pracy
komercyjnej), wzmacniany przez
wcigz zbyt malg liczbe doswiad-
czonych specjalistéw na rynku.

Firmy bardziej niz wczesniej zaintereso-
wane sg najbardziej doswiadczonymi
ekspertami w réznych obszarach i spec-
jalizacjach. Ci mogg liczy¢ na jeszcze
atrakcyjniejsze niz przed kilkoma latami
wynagrodzenia.

finding people
who click

Na drugiej szali znajdujg sie kandyda-
ci na poczgtku swojej kariery w branzy
IT, dla ktérych rynek nie jest juz tak
chtonny jak chociazby przed rokiem.
Zauwazamy rowniez wieksze otwar-
cie firm na wspodtprace z ekspertami IT
w formie kontraktow B2B.

Sami pracownicy coraz chetniej
decydujg sie na elastyczne formy
zatrudnienia. Jak wskazujg dane
z raportu Devire ,Branza IT w nowej
rzeczywistosci”, po wybuchu pan-
demii COVID-19 juz 47% ekspertow
z branzy IT wybratoby umowe B2B.

Eksperci Devire w obszarze IT i telekomunikacji:

Grzegorz Opala
Executive Manager
Warszawa

Agata Miller
Senior Team Leader
Warszawa

Senior Team Leader
Warszawa

#PrzeglgdWynagrodzen2021

Krzysztof Kobylinski

www.devire.pl

Paulina Kubera
Consultant
Katowice

Dominika Opozda
Senior Consultant
Gdansk

h® | Katarzyna Kuzniak
Consultant

Poznan
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Wynagrodzenia
IT i telekomunikacja (umowa o wspétprace B2B)

Stanowisko Junior Mid Senior

Aplikacje biznesowe

SAP Functional Consultant 9500 18 000 25500
SAP Support Specialist 7 000 11500 16 000
SAP Analyst 8500 13500 18 000
SAP Security / Authorization / GRC 11000 19 000 28 000
ABAP Developer 9 000 13000 19 000
Bl Engineer 10 000 15500 23 000
Big Data Developer 1000 17 500 24 500
Data Engineer 10 500 17 000 23500
Data Scientist 10 500 16 500 24 500
Integration Engineer 11000 16 500 22 500
Machine Learning Engineer 9500 16 000 23 500

Development

IT Development Manager 18 000 23000 27 500
Project Manager 8500 15500 22 500
Scrum Master 8 500 14 000 19 500
Architekt IT 18 500 24 000 29 000
Analityk biznesowy / systemowy 7900 13000 19 500
Tester manualny 6 500 10 500 14 500
Tester automatyczny 8 000 14 500 17 500
Frontend Developer 8 500 14500 19 500
Fullstack Developer 9500 16 500 22 500
Java Developer 10 000 17 500 22 500
.Net / C# Developer 9500 16 000 22 000
PHP Developer 7 000 11000 16 000
Python Developer 8 000 13500 18 500
C++ Developer (embedded) 8 500 13500 18 500
Mobile Developer (Android and iOS) 8 500 14 500 21500
UX / Ul Specialist 7 000 11500 18 500
DevOps Engineer 1000 17 500 24 500
DevOps Architect / Manager 19 000 24 000 31500

#PrzeglgdWynagrodzen2021 29 e
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Stanowisko Junior Mid Senior
Infrastruktura
Infrastructure Manager 19 000 22 000 27 500
Incident / Problem Manager 10 000 15000 18 500
IT Support Specialist 7000 11000 15 500
Windows Administrator 7 500 11500 16 000
Linux / Unix Administrator 7 500 12 500 17 500
Site Reliability Specialist 10 000 15000 19 000
Network Engineer 8 000 12 000 18 000
Cloud Engineer 11000 16 000 21500
Application Administrator 8 500 13500 18 000
Security Manager 19 500 23000 29 000
IT Security Specialist 12 500 17 000 21000
Penetration Tester 14500 18 500 24 500
Cyber Security Engineer 15000 20 500 26 000
Wynagrodzenia

IT i telekomunikacja (umowa o prace)

Stanowisko Junior Mid Senior

Aplikacje biznesowe

SAP Functional Consultant 8500 15 000 20 000
SAP Support Specialist 7 500 11000 14 500
SAP Analyst 7000 16 500 18 000
SAP Security / Authorization / GRC 10 500 16 000 22 000
ABAP Developer 8800 13 000 20 000
Bl Engineer 9500 13500 21000
Big Data Developer 11500 16 000 21500
Data Engineer 10 000 14 500 20 000
Data Scientist 10 000 15800 20 000
Integration Engineer 10 500 14 000 18 000
Machine Learning Engineer 9500 16 000 21500

#PrzeglgdWynagrodzen2021 www.devire.pl e
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Stanowisko Junior Mid Senior

Development

IT Development Manager 16 500 18 500 28 000
Project Manager 9000 12 500 17 000
Scrum Master 8 000 11500 15500
Architekt IT 16 000 19 500 26 000
Analityk biznesowy / systemowy 8 000 11000 16 000
Tester manualny 5500 7 500 9000
Tester automatyczny 8 000 12 000 15000
Frontend Developer 9000 13000 18 000
Fullstack Developer 9 000 14 000 19 000
Java Developer 9000 16 000 21000
Net / C# Developer 8 000 13 000 17 500
PHP Developer 8 000 10 500 15000
Python Developer 7500 12 500 17 000
C++ Developer (embedded) 9 000 13500 16 500
Mobile Developer (Android and iOS) 8 500 16 000 23 000
UX / Ul Specialist 6500 10 500 14 000
DevOps Engineer 8 500 13000 20 000
DevOps Architect / Manager 16 000 19 000 25000

Infrastruktura i bezpieczeistwo

Infrastructure Manager 16 500 21000 25000
Incident / Problem Manager 15000 19 000 22 500
IT Support Specialist 7 500 1000 14 500
Windows Administrator 8 000 11500 15000
Linux / Unix Administrator 8 000 12000 16 000
Site Reliability Specialist 9 500 14 000 19 000
Network Engineer 9000 13 000 17 000
Cloud Engineer 10 500 14 500 19 500
Application Administrator 7500 11000 16 000
Security Manager 18 500 23000 27 000
IT Security Specialist 11000 15000 20 000
Penetration Tester 11000 15 500 20 000
Cyber Security Engineer 11000 16 000 22 000

Potrzebujesz szczegétowych danych?

Zapraszamy do kontaktu m

z ekspertami Devire.
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Finanse i ksiegowos¢

Dyrektor finansowy
gwarancjqg stabilnosci

Po poczgtkowych zawirowaniach wy-
wotanych przez pandemie rynek rekru-
tacji w obszarze finanséw i ksiegowosci
zaczyna odzyskiwac¢ kondycje. Nieoce-
niong role w zapewnieniu ciggtosci bizne-
sowej firm odegrali bez wagtpienia dyrek-
torzy finansowi, ktérzy w bardzo krétkim
okresie musieli przygotowad oraz wpro-
wadzi¢ plany naprawcze czy optyma-
lizacyjne, ktére miaty na celu zapewnie-
nie firmom ptynnosci finansowe;.

W czasie pandemii firmy poszukiwaly
intensywnie oséb z doswiadczeniem
w restrukturyzacjach i optymalizacjach
procesoéw i kosztow.

#PrzeglgdWynagrodzen2021
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Kandydaci o takich kompetencjach
mogli zaangazowad sie w wiele nowych
proceséw rekrutacyjnych. Srednie wyna-
grodzenie dyrektora finansowego w Pol-
sce wynosi obecnie okoto 25 000 zt.

Rynek kandydata

Paradoksalnie pandemia COVID-19
wzmochnita zjawisko tzw. rynku kan-
dydata w obszarach finanséw i ksie-
gowosci.

Wielu kandydatow jest aktualnie mniej
otwartych na zmiane miejsca pracy,
poniewaz w niepewnym okresie wolg
zachowad¢ dotychczasowq stabilnosc.
Dotarcie do najlepszych ekspertéw oraz
zaangazowanie ich do rozmdw dla wielu
firm stanowi wiec niemate wyzwanie. »
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Pandemia bodzcem
do rozwoju lub blokadqg

Globalny charakter pandemii sprawit,
ze wiele sektoréw znalazio sie w trudne;j
sytuacji albo na skraju bankructwa.
To, co dla jednych stanowito przeszkode
nie do przejécia, dla innych byto przeto-
mowe, jesli chodzi o rozwdj i wzrost skali
biznesu. Branze takie jak e-commerce,
nowe technologie, transport czy lo-
gistyka staty sie beneficjantami obecnej
sytuacji i to witasnie one zgtaszajq naj-
wiecej potrzeb rekrutacyjnych. Wiele
organizaciji postanowito wyko-
rzysta¢ okolicznosci do wprowadze-
nia innowacji w sposobie zarzgdzania
i wykorzystywania danych finansowych.

finding people
who click

Najbardziej] pozgdanymi umiejetnos-
ciami  wsrdd  pracownikéw  dziatéw
kontrolingu jest obecnie zaawanso-
wana znajomosé jezyka programowa-
nia Visual Basic (VBA) oraz SQL.

Wynagrodzenia specjalistow finan-
sowych, ktérzy potgczyli wiedze
finansowg z umiejetnosciami pro-
gramowania, sg ok. 20% wyzsze od
pracownikéw, ktérzy nie rozwineli
nowych kompetencji.

Dzieki takim specjalistom wiele firm
automatyzuje procesy, skraca czas
dostarczania  danych  finansowych
niezbednych do podejmowania stra-
tegicznych decyzji w dynamicznie zmie-
niajgcym sie otoczeniu biznesowym. »

Eksperci Devire w obszarze finaséw i ksiegowosci

Klaudia Kubiak
Consultant
Poznan

Grzegorz Kuchowicz
Executive Manager
Warszawa

#PrzeglgdWynagrodzen2021
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Urszula Ltopata
Team Leader
Katowice

Justyna Harezlak
Principal Consultant
Warszawa
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Zapotrzebowanie
na doswiadczonych
analitykow wieksze
niz kiedykolwiek

Oparcie decyzji biznesowych na jakos-
ciowych danych liczbowych to jedno
z wyzwan, przed ktérymi stangt rynek
na przetomie roku 2020 i 2021. Pracodaw-
cy zgtaszajg obecnie pilne zapotrzebo-
wanie na kandydatéw z doswiadczeniem
w analizach i kontrolingu. Oprécz wyk-
sztatcenia kierunkowego (mile widziani
sq absolwenci finanséw i ksiegowosci,
ale tez ekonomii czy informatyki i ekono-
metrii) kluczowe jest réwnoczesne zro-
zumienie proceséw komercyjnych. Istot-
ne, aby kandydat mdgt zaoferowad tak
umiejetnosci analityczne, jak i zdolnosc
do czytania trendéw z liczb i przed-
stawiania kadrze kierowniczej wiasnych

finding people
who click

rekomendacji do dalszych dziatan.
Utrzymuje sie trend obsadzania tego
typu stanowisk nie tylko w pionie finan-
sdw, ze sciezkq raportowania do dyrek-
tora finansowego, ale czesto tak-
ze w zespotach komercyjnych. W 2021
wiele organizacji bedzie poszukiwad
np. kontroleréw dziatu sprzedazy czy
analitykéw biznesowych ds. marketin-
gu.  Specjadlizacja branzowa w tym
obszarze postepuje juz od kilku lat. Jed-
nym z niszowych stanowisk zyskujgcych
na znaczeniu jest kontroler finansowy
ds. e-commerce, ktéry wewnaqtrz orga-
nizacji moze by¢ partnerem merytory-
cznym w zakresie sprzedazy online.

W ksiegowosci niezmiennie najczesciej
poszukuje sie ksiegowych oraz sa-
modzielnych ksiegowych z dobrg zna-
jomosciq jezyka angielskiego oraz sys-
temdw klasy ERP.

RYNEK PRACY 2020/2021 OCZAMI KANDYDATOW
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Wynagrodzenia

Finanse i ksiegowosé

Stanowisko

finding people
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Najczesciej

oferowane

Finanse korporacyjne

CFO / Cztonek zarzqdu 24 000 43500 30 000
Dyrektor finansowy 18 500 29 500 25000
Kierownik finanséw 14 500 20 000 17 000
Kierownik kontrolingu 14 500 23000 18 000
Kontroler finansowy 10 000 17 500 13000
Kontroler biznesowy 8 500 16 000 13000
Analityk finansowy 6 500 9 500 7500
Analityk biznesowy 7 000 10 000 7 800
Kierownik dziatu ksiegowosci 12 500 18 500 16 000
Gtéwna ksiegowa 11500 20 000 14 500
Zastepca gtdwnej ksiegowej 8 500 12 000 10 500
Samodzielna ksiegowa 7 500 1000 9000
Ksiegowa 4500 7 000 6 000
Accounting Partner 8500 12 000 12 000
Accounting Manager 10 500 15000 13 000
Accounting Team Leader/Supervisor 9 000 11500 10 500
Senior Accountant 7000 10 000 8 000
Junior Accountant 3500 5000 4500
Dyrektor dziatu podatkow 17 000 31000 24 000
Specjalista ds. podatkéw 6 500 10 000 8 500
Kierownik dziatu kadr i ptac 8 500 14 000 12 000
Samodzielny specjalista ds. kadr i ptac 6 000 8 500 7 000
Kierownik dziatu zarzgdzania ptynnoscig finansowg 12 500 20 000 16 500
Skarbnik 7000 13500 9500
Kierownik dziatu audytu wewnetrznego 15000 25500 18 500
Kierownik ds. zgodnosci proceséw (compliance) 15500 28 000 21000
Kierownik dziatu ryzyka 15500 28 500 20 500
Kierownik dziatu kontroli wewnetrznej 18 500 29 500 22 000
Audytor wewnetrzny 7 500 14 500 1500

#PrzeglgdWynagrodzen2021
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Stanowisko
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Podatki
Senior Tax Manager 1500 24 500 20 000
Tax Manager 13 000 21500 17 500
Senior Tax Consultant 8 500 13 500 1000
Tax Consultant 6500 10 000 8500
Junior Tax Consultant 4500 6500 5500

Audyt
Audit Partner 16 500 26 500 22500
Audit Director 18 000 29 500 25000
Senior Audit Manager 16 500 22 000 18 500
Audit Manager 14 500 20 000 16 500
Senior Audit Consultant 7500 10 500 9000
Audit Consultant 6 000 8000 7 500
Junior Audit Consultant 5000 6 000 5500

Potrzebujesz szczegétowych danych?

Zapraszamy do kontaktu
z ekspertami Devire.

#PrzeglgdWynagrodzen2021
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Farmacja i sprzet medyczny

Na rynku life sciences od lat obserwo-
walismy dynamiczny rozwdj, zwiasz-
cza w zakresie wysokospecjalistycz-
nego sprzetu szpitalnego (w latach
2010-2013) oraz sprzetu laborato-
ryinego (od 2014 roku). W Polsce
przybywato  réwniez  firm  skupio-
nych na przetomowych bada-
niach, ktére pracowaty nad produkcjg
innowacyjnych lekéw i zaawansowane-
go sprzetu medycznego w obszarach
biologii, technologii, proteomiki, farmacji,
biomedycyny. Rok 2020 przynidst wiele

zmian na rynku. W wyniku pandemii
branza medyczna i farmaceutyczna
podobnie jak inne ulegta destabilizacii.
Firmy w zaleznoéci od portfolio produk-
téw, zasobdw i standw magazynowych
albo odnotowaty szybki wzrost, albo mu-
siaty liczy¢ sie z zatrzymaniem sprzedazy.
Ze szczegdlnymi wyzwaniami borykali sie
producenci i dystrybutorzy, dostarcza-
jagcy sprzet do operacji planowych,
oraz przedstawiciele farmaceutyczni
i medyczni pozbawieni mozliwosci bez-
posredniego dotarcia do klientéw. »

Eksperci Devire w obszarze farmaciji i sprzetu medycznego

Anna Wysocka
Principal Consultant
Warszawa

Katarzyna Wierzbicka
Business Unit Manager
Warszawa

#PrzeglgdWynagrodzen2021
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Monika Wisniewska
Senior Consultant
Warszawa

Mateusz Marjanczuk
Senior Consultant
Warszawa
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Rosngce wymagania

Zauwazamy, ze w ostatnich miesig-
cach podnidst sie poziom oczekiwan
zaréwno po stronie kandydatéw po-
szukujgcych  stabilnosci  zatrudnieniag,
jak i pracodawcéw. Widoczna jest ten-
dencja do zwiekszania zatrudnienia
przez dystrybutoréw sprzetu medycz-
nego, ktérzy oferujg coraz wyzsze pens-
je podstawowe. Réwniez po stronie kan-
dydatow obserwujemy przeptyw ze sta-
nowisk korporacyjnych u producentéw
sprzetu medycznego do dystrybutordw.

Wymagania stawiane podczas rekru-
tacji staly sie jednak dosé wysokie
- wyrazne jest zapotrzebowanie na
kandydatéw samodzielnych, z ukierun-
kowang siecig kontaktéw, dzieki ktorej
zwiekszajg sie szanse na dotarcie
do klienta docelowego.

Wynika to z ograniczen  narzu-
conych branzy medyczne] po pan-
demii, takich jak np. postulat Naczelnej
Rady Aptekarskiej pod hastem ,Nie dla
handlowcdw w aptekach”, zabrania-
jacy odwiedzin przedstawicielom far-
maceutycznym, czy zakaz wstepu dla
przedstawicieli medycznych do szpitali
oraz placéwek medycznych. Wiasnie
dlatego, wedtug raportu Devire ,Kondy-
cja branzy medycznej w czasie pandemii.
Ewolucja czy rewolucja?’, managerowie
i kadra zarzqdzajgca zgodnie przyzna-
jq, ze az 50% planowanych przez nich

#PrzeglgdWynagrodzen2021

finding people
who click

rekrutacji bedzie dotyczyé pracownikdw
sprzedazy o kompetencjach pozwa-
lajgcych odnalezé sie w nowej rzeczy-
wistosci. Wynagrodzenie, na jakie moze
liczy¢ Sales Director i Sales & Marketing
Director, to 40 tys. zt, natomiast Sales
& Marketing Manager — 28 tys. zt. Podczas
ostatnich miesiecy moglismy zauwazyc
zwiekszone zapotrzebowanie na przed-
stawicieli handlowych w obszarze steryli-
zacji i dezynfekcji, sektorze, ktéry zdecy-
dowanie rozwija sie w dobie pandemii.

Firmy medyczne zwiekszajg liczbe
przedstawicieli, a w efekcie - oczekiwa-
nia finansowe kandydatéw, znajdujg-
cych sie obecnie w dobrej sytuacji ryn-
kowej, znacznie wzrosty.

W odpowiedzi na konsekwen-
cje pandemii czedciej poszukiwa-
ni sq takze inzynierowie serwisu
sprzetu medycznego, a ich wymaga-
nia finansowe znacznie wzrosty w ciggu
ostatnich 2 lat. Wéréd firm rozbudowu-
jacych swoje zespoty sprzedazowe do-
minujg te z produktami kierowanymi
na sale operacyjne i oddziaty inten-
sywnej terapii. Jest to niewqtpliwie
zwigzane z rosngcym zapotrzebowa-
niem na wspomniany sprzet w aktualnej
sytuacji. Zauwazamy réwniez wiele firm,
ktore poszerzyty swoje portfolio pro-
duktowe o respiratory, defibrylatory
oraz materiaty jednorazowe kierowane
na bloki operacyjne, dzieki czemu dosto-
sowaty sie do zapotrzebowania na rynku.
|
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Cyfrowa (r)ewolucja

Wybuch pandemii COVID-19 zmoty-
wowat firmy do restrukturyzacji i in-
westycji w nowe narzedzia oraz kanaty
dotarcia do klientéw. Wiele procesdow
marketingowych i sprzedazowych
przenosi sie teraz do swiata online,
a firmy inwestujg w digitalowe rozwigza-
nia i cyfrowe narzedzia chociazby do
prezentacji produktéw, co réwniez wynika
ze wspomnianych ograniczen komunika-
cyjnych. Widzimy rosngce zapotrzebo-

RYNEK PRACY 2020/2021 OCZAMI KANDYDATOW

47%

wyraza cheé
do zmiany pracy
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#PrzeglgdWynagrodzen2021

999

zostato zaproszonych
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wanie na kandydatéw z doswiad-
czeniem w webmasteringu, live broad-
castingu i marketing automation.

Na zatrudnienie ekspertéw ds. mar-
ketingu i sprzedazy online (e-com-
merce) zdecyduje sie blisko co trze-
cia firma (28%).

Na pozostatych miejscach plasujg sie
dziaty badania i rozwoju, badan klinicz-
nych, dziatu naukowego / medycznego
i serwisu — niemal po 23% w kazdym
dziale.

41

twierdzi, ze ich
sytuacja zawodowa
nie ulegta zmianie
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Wynagrodzenia
Farmacja i sprzet medyczny

Najczesciej

Stanowisko

oferowane
Farmacja
Sales Director 25000 40 000 30 000
Sales & Marketing Director 30 000 40 000 30 000
Sales & Marketing Manager 20 000 28 000 25000
Business Unit Manager 25000 35000 30000
Field Force Manager 15 000 25000 18 000
Key Account Manager 8 000 15 000 10 000
Medical Representative 6 000 9 500 7 500
Pharmaceutical Representative 5000 7 500 6000
Marketing Director 22 000 35000 25000
Marketing Manager 18 000 25000 20 000
Marketing Specialist 8 000 11000 8 000
Product Manager 12000 19 000 15000
Product Specialist 8 500 13 000 9 000
Brand Manager 12 000 20 000 16 000
Medical Director 25000 55000 30 000
R&D Director 24 000 45000 35000
Medical Science Liaison 15000 18 000 16 000
Medical Advisor 18 000 24 000 20 000
Regulatory Affairs Manager 13000 18 000 15000
Regulatory Affairs Specialist 7000 9 000 8 000
Clinical Operations Manager 18 000 26 000 22 000
Trade Marketing Manager 10 000 15000 12 000
Clinical Research Associate 10 000 20 000 15000
Clinical Trial Assistant 6 000 9 000 8000
Market Access Specialist 12 000 14 000 13000
Market Access Manager 13000 20 000 15000
Pharmacovigilance Manager 15 000 18 000 16 000
Pharmacovigilance Specialist 8 000 10 000 8 000
Pharmaceutical Wholesale Manager 12 000 18 000 16 000

#PrzeglgdWynagrodzen2021 41 ——
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Najczesciej

Stanowisko

oferowane
Quality Manager 12000 18 000 14 000
Quality Specialist 7 000 10 000 8 000
Compliance Manager 13000 18 000 15000
Tender Specialist 6 000 9000 7000
Tender Manager 10 000 12 000 10 000
HR Manager 11000 24 000 16 000
Office Manager 6 000 10 000 8 000
Portfolio Manager 18 000 25000 22 000
Osoba wykwalifikowana 14 000 22 000 16 000
District Manager 14 000 17 000 15000

Sprzet medyczny

Sales Director 25000 45 000 30 000
Sales & Marketing Director 25000 45000 30 000
Sales & Marketing Manager 20 000 30 000 22 000
Field Force Manager 15000 20 000 16 000
Key Account Manager 8 000 15000 10 000
Medical Representative 7 000 11000 8 000
Marketing Director 20 000 35000 25000
Marketing Manager 18 000 25000 20 000
Marketing Specialist 8 000 12 000 8 000
Product Manager 12 000 18 000 14 000
Product Specialist 8 000 13000 10 000
Application Specialist 10 000 14 000 12 000
Regulatory Affairs Manager 14 000 18 000 16 000
Regulatory Affairs Specialist 9000 14 000 10 000
Quality Manager 14 000 18 000 16 000
Quality Specialist 8 000 10 000 9000
Service Manager 18 000 25000 20 000
Service Engineer 7 000 14 000 8 000
Tender Specialist 6 000 9000 7 000
Tender Manager 10 000 12000 10 000
HR Manager 11000 24 000 16 000
Office Manager 6 000 10 000 8 000

Potrzebujesz szczegétowych danych?

Zapraszamy do kontaktu m

z ekspertami Devire.
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W ostatnich miesigcach branza produk-
cyjna zmagata sie z licznymi wyzwa-
niami — z wielu z nich wyszta jednak zwy-
ciesko. Szczegdlnie druga potowa roku
pokazata, ze wiele organizacji, ktdére
mocno ucierpiaty w wyniku wiosenne-
go lockdownu, przynajmniej czesciowo
zaadaptowato sie do nowych realiow
rynkowych.

Kto stracil, a kto zyskat

Z najwiekszymi trudnosciami musieli
zmagad sie producenci seryjni, cho¢ ich

Produkcja i inzynieria

sytuacja znaczgco roznita sie w zaleznos-
ci od branzy, do ktérej przypisana jest
dziatalnos¢. Obserwowalismy wzmozone
zainteresowanie kandydatami z réznych
obszaréow wsréd  firm  produkcyjnych
z branzy débr konsumenckich (food
oraz non-food) czy HVAC. Na drugiej
szali postawi¢ mozna branze lotniczg,
ktéra przez niekorzystng globalng ko-
niunkture oraz ograniczenia w prze-
mieszczaniu sie stata przed wieloma
wyzwaniami. Niestety sytuacja lotnic-
twa w roku 2021 raczej nie ulegnie zmia-
nie. Zaktady produkcji niskoseryjnej
oraz projektowej, dzieki charakterowi
swojej dziatalnosci, odczuty skutki pan- »

Eksperci Devire w obszarze produkcji i inzynierii

Agnieszka Nowak
Branch Manager
Katowice

Principal Consultant
Poznan

#PrzeglgdWynagrodzen2021

Magda Zwolak-Szymaniak

www.devire.pl

Agata Gérska
Team leader
Warszawa

Marcin Ostrowski
Branch Manager
Gdansk
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demii zdecydowanie tagodniej. Kolejny
juz rok z rzedu obserwujemy zwiekszone
zainteresowanie kandydatéw ofertami
od tego typu organizacji. Coraz czesciej
tez mamy do czynienia z rekrutacja-
mi na stanowiska o globalnym pozio-
mie odpowiedzialnosci, zlokalizowane
w ramach polskich struktur tych firm.
W takich wypadkach mozemy moéwic
o ponad 10% wzrostach wynagrodzen
rok do roku.

Wyscig po ekspertow

Najwiekszy popyt obserwujemy na sta-
nowiska kierownikéw utrzymania ruchu,
inzynieréw procesu czy tez inzynierdw ds.
projektow inwestycyjnych. Firmy zgtasza-
ja tez Commodity Buyeréw w dzia-
tach zakupdw, a takze automatykow
oraz inzynieréw lean. Ci ostatni mogqg
liczy¢ na wynagrodzenie na poziomie
okoto 10 000 zt brutto, a w przypad-
ku certyfikacji Black Belt coraz czesciej
mowimy o pensji na poziomie zblizonym
do 23 000 zt brutto miesiecznie. Wyscig
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po ekspertéw technologii lean nie zwal-
nia tempa kolejny rok z rzedu. Przewidu-
jemy, ze presja ptacowa w tym obszarze
bedzie rosngé. Rok 2020 przynidst
nieznaczne wyhamowanie w obszarze
R&D. Wozrost tego sektora w latach
ubiegtych byt imponujgcy. Jednak firmy
nie porzucity planéw dalszego rozwoju
czy budowy centréow w Polsce — progno-
zujemy, ze popyt na kompetencje
tego rodzaju wzrosnie znaczqco w dru-
giej potowie 2021 roku, pociggajgc za
sobg rewizje oczekiwan ptaconych naj-
bardziej doswiadczonych kandydatéw.
W obszarze robotyki przemystowej ry-
nek czeka na decyzje rzqdu odnosnie
uruchomienia 50% ulgi podatkowej
na robotyzacje zaktaddw produkeyj-
nych. W ocenie ekspertéw Devire ulga
bqdz jej brak bedzie determinowad
w gtdwnej mierze zapotrzebowanie na
programistow robotdw i inzynieréw ser-
wisu. Postepujgcy proces automatyza-
cji produkcji bedzie wymagaé od firm
tworzenia witasnych dziatéw wsparcia
technicznego, co moze doprowadzi¢ do
istotnego zwiekszenia oczekiwan finan-
sowych ekspertéw w tym obszarze.

559%

twierdzi, ze ich
sytuacja zawodowa
nie ulegta zmianie
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Wynagrodzenia
Produkcja i inzynieria

Najczesciej

Stanowisko

oferowane
Konstruktor (CAD Designer) 4500 10 000 8 000
Inzynier procesu 6 000 9500 8 000
Inzynier procesu - eskpert 8 000 14 000 10 500
Inzynier jakosci procesu 6 000 8 000 7 500
Inzynier jakosci klienta 6000 9500 8 000
Inzynier jakosci dostawcow 6 000 9 500 8 500
Inzynier rozwoju dostawcdéw 6 500 13 500 9500
Kierownik jakosci 10 500 20 000 15500
Kierownik produkgji 10 500 24 000 16 000
Klerownik utrzymania ruchu 9 000 16 000 13 000
Kierownik dziatu technicznego 12 000 18 000 14 000
Kierownik projektu 9500 18 000 13000
Inzynier projektu 6000 10 000 8 500
Inzynier utrzymania ruchu 6000 9000 7500
Inzynier automatyk / programista 5500 11000 8 500
Dyrektor zaktadu 16 000 37 500 29 000
Dyrektor operacyjny 17 500 33000 26 000
Kierownik zmiany 5500 8 500 7 500
R&D Manager 11000 21500 16 500
R&D Engineer 5500 11000 8500
Inzynier symulaciji 5500 10 000 8 000
Kierownik laboratorium 10 000 13000 11500
Inzynier laboratorium 4500 7500 6 500
Inzynier testow 6000 8 000 7 500
Lean Engineer 7 000 10 000 8 500
Lean Manager 11000 22 000 16 000
Kierownik BHP 9000 15000 11000
Specjalista BHP 5500 10 000 7 500
Specjalista ds. zakupdw 5500 9000 7 000
Commodity Buyer / Project Buyer 7 500 12 500 10 000
Specjalista ds. planowania produkgji 5000 8 000 6500
Kierownik tarcucha dostaw 9 000 20 000 14 500
Specjalista ds. logistyki 5000 8500 6 500

#PrzeglgdWynagrodzen2021 www.devire.pl e



SSC / BPO

Mata dynamika
wynagrodzen

Rok 2020  przyniést  ustabilizowa-
nie poziomu wynagrodzen w branzy
nowoczesnych ustug biznesowych.
W odréznieniu od lat ubieglych, gdy dy-
namika wzrostu wynagrodzen na niek-
térych stanowiskach wynosita nawet
20-25%, w 2020 eksperci nie mogli liczyé
na tak znaczgce podwyzki. Zauwazamy
jednak, ze coraz wiecej organiza-
cji wprowadzito do swojej polityki wyna-
gradzania ryczattowe dofinansowanie
dla pracownikdéw wykonujgcych swoje
obowiqgzki catkowicie zdalnie.

Wielozadaniowosé

Dojrzatoéc¢ sektora nowoczesnych ustug
dla biznesu powoduje, ze firmy inwestujq
w coraz bardziej rozbudowane stanowis-
ka wymagajgce tqczenia réznych funkgcji
i kompetencji.

O rozwoju centréw ustug dla biznesu
maowi sie tez ostatnio czesto w konteks-
cie zaawansowanych technologii, cyfry-
zacji, rozwoju automatyzacji i robotyza-
cji czy wdrazania sztucznej inteligencji.
To z kolei pozwala na przesuwanie kom-
petencji w strone rozwoju biznesowego
oraz wspomnianego doskonalenia pro-
cesow. »

Eksperci Devire w obszarze SSC / BPO

Magdalena Kanclerz
Regional Manager
Poznan

Paula Lewandowska
RPO Manager
Warszawa

#PrzeglgdWynagrodzen2021

Krzysztof Stanczykiwicz
Executive Manager
Warszawa

Izabela Kazimierska
Director
Warszawa
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Pozgdane kwalifikacje

Poza tzw. kwalifikacjami technicznymi
pracodawcy poszukujg kandydatéw
z rozwinietymi kompetencjami miekkimi,
ktore staty sie bardzo istotne w ogdlnej
ocenie kandydata. Do najczesciej wyma-
ganych nalezg: umiejetnos¢ wspdtpra-
cy w zespole, elastycznosé, motywacja,
zaangazowanie, che¢ nauki i rozwoju,
zdolnosci organizacyjne.

Jezyki obce
poszukiwane

Niezmiennie branza poszukuje przede
wszystkim oséb ze znajomosciqg jezykdw
obcych, z ktérych najbardziej poszuki-
wane sq kombinacje jezyka angielskiego
z niemieckim, francuskim, hiszparskim
bgdz wtoskim. Kolejny rok z rzedu obser-
wujemy tez zwiekszony popyt na kandy-
datéw z jezykami skandynawskimi.

RYNEK PRACY 2020/2021 OCZAMI KANDYDATOW

finding people
who click

W 2020 roku uptyngt pod znakiem
wzmozonego poszukiwania specjalistow
z obszaru HR, od ktérych wymagano
ptynnej znajomosci prawa pracy oraz
doswiadczenia obejmujgcego nie tylko
rynek polski, ale i europejski.

Zacheta dla kandydata

W czasach dynamicznych zmian koniun-
ktury oraz przemodelowania wielu sek-
torow rynku stabilnos¢ sektora no-
woczesnych ustug biznesowych staje sie
waznym argumentem dla kandydatow
dotgczajgcych do sektora BSS. Zmiany
spowodowane pandemiq udowodnity,
ze branza moze dziatac catkowicie zdal-
nie lub w trybie hybrydowym. Wigze sie
to z szeregiem wyzwan biznesowych,
ale z perspektywy oczekiwarn kandy-
datéw zwiekszona elastycznosé umozli-
wi w przysztosci firmom z tego sektora
skuteczniejszq walke o najlepsze talenty.

38°/o 1000/0 50°/o
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Wynagrodzenia
SSC/BPO

Najczesciej

Stanowisko Min. Maks. oferowane
Junior AP / AR Accountant 4200 5200 4500
AP / AR Accountant 5100 6 600 5500
Senior AP / AR Accountant 6 500 7900 7 400
AP / AR Team Leader 8 800 12 500 11000
AP / AR Manager 13000 17 400 15500
Junior GL Accountant 4600 5600 5000
GL Accountant 5800 7800 6900
Senior GL Accountant 7 500 9800 8300
GL Team Manager 11500 15000 13500
GL Manager 14 500 19 500 17 000
Junior Customer Service Specialist 3900 4400 4200
Customer Service Specialist 4600 5800 4900
Senior Customer Service Specialist 5500 6 500 5900
Customer Service Team Leader 7 400 9800 8200
Customer Service Manager 10 000 14 500 12 500
Junior Back Office Specialist 3900 4900 4 500
Back Office Specialist 5100 6 500 5700
Senior Back Office Specialist 6400 8 000 7 000
Back Office Team Leader 7 400 10 000 8700
Back Office Manager 10 000 14 500 13500

Bonus jezykowy

Jezyk Min. Maks.
francuski, niemiecki 750 2000
wtoski, hiszpanski, portugalski 600 1500
holenderski i jezyki skandynawskie 900 2300
czeski, stowacki 800 1300
wegierski 750 1600
rosyjski 500 1000

Potrzebujesz szczegétowych danych?

Zapraszamy do kontaktu m

z ekspertami Devire.
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Bankowosé, ubezpieczenia

i ustugi finansowe

Postepujgca od lat digitalizacja sektora
bankowego w 2020 roku nie zwolnita.
Instytucje kontynuowaty znaczgce in-
westycje w zdalne kanaty obstugi klien-
tow zardwno w obszarze bankowosci in-
dywidualnej, jak i korporacyjnej. Wigze sie
to ze stabilnym popytem na kandydatow
z obszaru digitalu. Z naszych obserwag;ji
wynika, ze najbardziej doswiadczeni ek-
sperci jeszcze bardziej niz w poprzednich
latach weryfikujg atrakcyjnosc projektéw
realizowanych przez poszczegdlne insty-
tucje, a w przypadku zmiany zatrudnienia
na pierwszym miejscu stawiajg na mozli-
wosé rozwoju i podejmowania ciekawych
projektéw.

Kto moze liczyé na
podwyzki

Na rynku nie maleje zapotrzebowanie
na doswiadczonych analitykéw kredy-
towych, systemowych oraz finansowych,
zajmujqcych sie modelowaniem ryzyka.

Eksperci ds. modelowania ryzyka
czy walidacji mogq liczyé nawet na
10% podwyzki juz kolejny rok z rzedu.

Zauwazamy zapotrzebowanie na absol-
wentdw matematyki, fizyki, ekonometrii,
czyli tzw. quantow. »

Eksperci Devire w obszarze bankowosci, ubezpieczen

i ustug finansowych

Dorota Urbas
Principal Consultant
Warszawa
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Krzysztof Stanczykiwicz
Executive Manager
Warszawa
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Postepujgca automatyzacjairobotyza-
cja branzy finansowej stanowi szanse
dla analitykéw proceséw biznesowych.

Na brak ofert nie bedg mogli narzekadé
eksperci od technologii chmurowych,
big data, automatyzacji procesdéw i ma-
chine learningu, podobnie jak specjalisci
Z obszaru modelowania statystycznego,
analizy finansowej czy walidacji modeli
danych.

Obecnie rozwigzania najlepiej trafia-
jace w potrzeby klientéw dostarcza-
ja czesto nie tradycyjni gracze z tego
sektora, lecz firmy i startupy z branzy
fintech.

W zwiqgzku z tym poszukiwani sq dewe-
loperzy tworzqgcy coraz lepsze rozwigza-
nia dla platform i aplikacji mobilnych.

Chociaz banki sie konsolidujg i dochodzi
do redukcji sieci oddziatéw, to dorad-
cy biznesowi i korporacyjni nie powinni
obawiac sie o prace, poniewdz mogq
ptynnie przej$¢ do dynamicznie rozwija-

RYNEK PRACY 2020/2021 OCZAMI KANDYDATOW
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jacego sie sektora leasingu i faktoringu.
Warto zaznaczyé, ze najlepsi specja-
lisci mogqg liczy¢ na zatrudnienia nawet
w ulegajgcej destabilizacji branzy ban-
kowosci, ktéra walczy teraz o klienta kor-
poracyjnego i SME.

Branza
ubezpieczeniowa

Analogicznie do bankowosci branza
ubezpieczeniowa  kontynuuje  trans-
formacje cyfrowq, koncentrujgc coraz
wiecej swoich wysitkéw na budowie
oraz optymalizacji zdalnych kanatéw
sprzedazy i obstugi klientéw.

W cenie pozostajq jednak doswiadczeni
i skuteczniagenciubezpieczeniowi, ktérzy
mogaq liczy¢ na 10% podwyzki. Nie stab-
nie zapotrzebowanie na rynku ubezpie-
czen na brokerdéw, underwriteréow i aktu-
ariuszy, a takze product manageréw
i likwidatoréw szkod.
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Bankowos$é, ubezpieczenia i ustugi finansowe

Stanowisko

Najczesciej

oferowane

Ubezpieczenia

Gtéwny aktuariusz 18 000 28 000 24 000
Dyrektor sprzedazy 18 000 30 000 24 000
Dyrektor ds. likwidacji szkéd / obstugi roszczen 15000 25000 20 000
Dyrektor ds. produktéow 15000 26 000 19 000
Manager Bancassurance 10 000 18 000 12 000
Aktuariusz 11000 18 000 13 000
Kierownik ds. produktu 9000 17 000 12 000
Underwriter 8 000 18 000 12 000
Analityk aktuarialny 8 000 13000 11000
Specjalista ds. likwidacji szkéd / obstugi roszczen 4000 9000 7 000
Broker ubezpieczern majgtkowych 8 000 14 000 12 000
Broker ubezpieczen osobowych 6 000 11000 8 000
Specjalista ds. ubezpieczen 4500 7000 6 000
Bankowos¢ detaliczna
Dyrektor sprzedazy 20 000 30 000 24 000
Regionalny dyrektor sprzedazy 12 000 18 000 15000
Dyrektor placéwki detalicznej 8 000 13 000 10 000
Doradca klienta 4500 7000 5000
Analityk kredytowy 6 000 13000 8 000

Potrzebujesz szczegétowych danych?
Zapraszamy do kontaktu
z ekspertami Devire.
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Najczesciej

oferowane

Bankowosé korporacyjna

Dyrektor sprzedazy bankowosci przedsigbiorstw 2200 40 000 28 000
Dyrektor sprzedazy (leasing) 16 000 30 000 18 000
Dyrektor sprzedazy (faktoring) 15000 25000 20 000
Regionalny kierownik sprzedazy (TFI) 18 000 30 000 24 000
Dyrektor oddziatu operacyjnego 12 000 22 000 16 000
Doradca bankowosci prywatnej 10 000 20 000 14 000
Doradca klienta zamoznego 8 000 12 000 10 000
Doradca klienta MSP 8 000 15000 9 000
Doradca klienta korporacyjnego 10 000 20 000 14 000
Obszar audytu i ryzyka kredytowego
Kierownik zespotu modelowania ryzyka 16 000 30 000 25000
Ekspert ds. modelowania ryzyka 12 000 21000 16 000
Specjalista ds. modelowania ryzyka 8 000 15000 12 000
Specjalista ds. walidacji modeli 8 000 18 000 13 000
Ekspert ds. audytu 11000 16 000 13000
Kierownik ds. ryzyka 12 000 20 000 16 000
Specjalista ds. audytu 8 000 12 000 10 000

Potrzebujesz szczegétowych danych?
Zapraszamy do kontaktu
z ekspertami Devire.
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Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

W 2020 roku dziaty HR czekat prawdzi-
wy test: czy sq w stanie ptynnie przepro-
wadzi¢ firme przez zmiane ze stac-
jonarnego modelu pracy na model hy-
brydowy. Wymagato to wyposazenia
kadry managerskiej w nowe umieje-
tnosci, szybkiego adaptowania sie do
nowych kanatéw komunikacji oraz wspie-
rania pracownikdw w modelu rozpro-
szonym. Duza cze$¢ managerdw musiata
réwniez krytycznie spojrze¢ na procesy

w firmie i znalezé oszczednosci, co czes-
to wigzato sie z redukcjg zespotu albo
automatyzacjg niektorych  procesdw.
Ze wzgledu na postepujgcg ztozonosc
proceséw payrollowych na fali sq spec-
jalisci i managerowie ds. kadr i ptac
ksztattujgcy  polityke  wynagrodzen
w firmie, ktéra w niestabngcym popycie
na pracownikéw staje sie waznym mier-
nikiem konkurencyjnej pozycji przed-
siebiorstwa. »

Ekspertki Devire w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi

Katarzyna Wierzbicka
Business Unit Manager
Warszawa

#PrzeglgdWynagrodzen2021

Magdalena Kanclerz
Regional Manager
Poznan
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Dwie strony medalu

W 2020 roku dziaty HR w wielu firmach
zostaly objete restrukturyzacjami. Dot-
knety one szczegdlnie obszar talent
acquisition, poniewaz firmy na wiele
miesiecy wstrzymaty procesy rekruta-
cyjne. W licznych instytucjach réwniez
dtugofalowe projekty HR zostaly odsu-
niete na dalszy plan w zwigzku z prio-
rytetyzacjq pilnych wyzwan w obszarze
sprzedazy i marketingu. Z drugiej stro-
ny w firmach, ktére w trakcie pan-
demii odnotowaly znaczqgce wzrosty
lub zwyczajnie nie odczuty dotkliwie jej
wptywu na biezgcq dziatalnos$é (np. IT,
e-commerce, czes¢ firm z branzy diag-
nostycznej lub medycznej), pojawita sie
koniecznos$¢ szybkiej rozbudowy struk-
tur. W takich przypadkach obserwo-
walismy wiekszy popyt na ekspertéw ds.
rekrutacji, w tym takze zwiekszone zain-
teresowanie rozwigzaniami outsourcin-
gu funkcji HR (takich jak rozwigzania
RPO czy zatrudnienie zewnetrzne).

Potrzebne kompetencje

Niezmiennie widzimy zapotrzebowa-
nie na kandydatéw postugujgcych sie
bardzo dobrze jezykiem angielskim.
Obok niego najbardziej pozgdane
sg jezyki niemiecki, francuski, witos-
ki, hiszpanski, portugalski, a takze -
w coraz wiekszym stopniu - jezyki
skandynawskie. Popyt napedza branza
nowoczesnych ustug biznesowych
(SSC/BPQO), w ktérej obserwujemy roz-
budowe struktur dziatéw zasobdw ludz-

#PrzeglgdWynagrodzen2021
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kich. Poszukiwani obecnie eksperci HR to
profesjonalisci, ktérzy tgczg kompetencje
miekkie oraz umiejetno$¢ automatyza-
cji dziatan i rozwigzan systemowych.
W duzych, miedzynarodowych organi-
zacjach obserwujemy postepujgcg pro-
fesjonalizacje i specjalizacje dziatéw per-
sonalnych. Rynek coraz czesciej zgtasza
zapotrzebowanie na managerdéw ds.
HR specjalizujgcych sie w konkretnych
obszarach  m.in.  Talent Acquisition,
Talent Development, zarzgdzania pro-
cesami i Continous Improvement czy
zarzqgdzania operacyjnego w HR. Na
ciekawe propozycje zawodowe w tym
zakresie kandydaci nadal mogqg liczyé
m.in. w firmach z sektora farmaceuty-
cznego, ustug finansowych oraz centréw
ustug wspdlnych. Oprécz kompetenciji
i doswiadczenia od kandydatéw ocze-
kuje sie takze swobody pracy w duzych,
miedzynarodowych  strukturach  ma-
cierzowych. Posréd nowych  stano-
wisk warto wymienic¢ funkcje Happiness
Managera - umiejscowiona najczesciej
na pograniczu dziatdw HR i komunik-
acji lub marketingu. Cho¢ nomenkla-
tura kierownika ds. pracoszczescia na-
dal stanowi nowos$¢ na polskim rynku,
to jednak zakres odpowiedzialnosci bez
wqgtpienia wpisuje sie w aktualne wyzwa-
nia dziatéw personalnych. Dbatos$c o spdj-
ng komunikacje wewnetrzng i dobro-
stan pracownikéw oraz podejmowa-
nie inicjatyw majgcych na celu utrzy-
manie zaangazowania nigdy nie byty
bardziej istotne niz w dobie lockdownu
i pracy zdalnej. W wielu organizacjach
0 mniejszej strukturze kompetencje te
sg zawarte w zakresie obowigzkdw
Managera HR. »
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Dane zyskujg na
znaczeniu

Nie tyko dziaty sprzedazy czy finanséow
bedg bazowaty w 2021 roku na spraw-
dzonych danych liczbowych. Analityka
i merytokratyczne podejscie do podej-
mowania decyzji biznesowych wyraznie
zyskaly znaczenie takze w zespotach
personalnych.

RYNEK PRACY 2020/2021 OCZAMI KANDYDATOW

35%

wyraza cheé
do zmiany pracy
i aktywnie jej szuka

#PrzeglgdWynagrodzen2021

zostato zaproszonych
do udzialu w procesie
rekrutacyjnym

finding people
who click

W dynamicznych realiach rynku mana-
gerowie HR coraz wiekszg wage przy-
wigzujg do mierzenia efektywno-
sci prowadzonych dzialan, pracy na
wskaznikach i prowadzenia analiz
z wykorzystaniem elementéw Al.

Cho¢ zastgpienie rekruteréw przez chat-
boty nadal wydaje sie odlegtg wizjg,
to rozwigzania z zakresu big data, digi-
tal marketingu w EB czy automatyzag;ji
proceséw bez wqgtpienia bedq umacnia-
jgcym sie trendem w HR.

47%

twierdzi, ze ich
sytuacja zawodowa
nie ulegta zmianie
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Wynagrodzenia

Zarzqdzanie zasobami ludzkimi

Stanowisko

finding people
who click

Najczesciej

oferowane
Kierownik ds. wynagrodzen i benefitéw 13000 20 000 15 000
Specjalista ds. wynagrodzen i benefitow 8 000 11000 9000
Kierownik dziatu kontrolingu HR 14 000 20 000 16 000
Analityk HR 7000 10 000 8500
HR Dyrektor 25000 35000 28 000
HR Manager 11000 24 000 16 000
HR Business Partner 9 000 16 000 12 000
HR Generalist 6 500 1000 9000
Junior HR Specialist 5000 7 500 5500
Recruitment Specialist 4000 7 000 5500
Senior Recruitment Specialist 7 000 10 000 8500
Payroll Specialist 6 000 8 000 6 500
Senior Payroll Specialist 8 000 10 000 8 500

Potrzebujesz szczegétowych danych?

Zapraszamy do kontaktu
z ekspertami Devire.

#PrzeglgdWynagrodzen2021

www.devire.pl


mailto:hello%40devire.pl%0D?subject=Prosz%C4%99%20o%20pog%C5%82%C4%99bione%20dane%20z%20Raportu%20Wynagrodze%C5%84%20Devire%20

finding people

devire.

Kontakt dla mediéw:

Karina Chowaniak
Communications Manager
kchowaniak@devire.pl

Devire

Al. Jerozolimskie 94
00-807 Warszawa
+48 22 312 4098
biuro@devire.pl
www.devire.pl



